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�W�D�Q�G�L�V���T�X�¬�H�Q���3�U�R�Y�H�Q�F�H�����L�O���W�U�D�Y�D�L�O�O�H���O�D���V�\�P�S�K�R�Q�L�H���G�H�V���R�U�V���G�H���6�D�L�Q�W�H���9�L�F�W�R�L�U�H����

�$�\�D�Q�W�� �F�R�Q�T�X�L�V�� �V�D�� �S�O�D�F�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�D�S�L�W�D�O�H�� �H�W�� �D�F�T�X�L�V�� �O�D�� �P�D�°�W�U�L�V�H�� �G�H�� �V�R�Q�� �D�U�W���� �L�O�� �V�H�� �U�H�W�L�U�H��

�G�«�I�L�Q�L�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �V�H�V�� �W�H�U�U�H�V�� �S�U�R�Y�H�Q�©�D�O�H�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�T�X�H�O�O�H�V�� �V�R�Q�� �D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W�� �Q�¬�D�� �F�H�V�V�«�� �G�H��

�J�U�D�Q�G�L�U���� �'�«�V�R�U�P�D�L�V���� �L�O�� �Q�¬�D�� �S�O�X�V�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�H�� �V�¬�H�[�S�D�W�U�L�H�U���� �3�D�U�L�V�� �H�V�W�� �¢�� �O�X�L���� �6�H�V�� �D�G�P�L�U�D�W�H�X�U�V��

�G�H�V�F�H�Q�G�U�R�Q�W�� �¢�� �$�L�[�� �S�R�X�U�� �O�X�L�� �U�H�Q�G�U�H�� �K�R�P�P�D�J�H���� �&�«�]�D�Q�Q�H���� �W�U�ª�V�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�� �G�H�� �V�D�� �U�H�Q�R�P�P�«�H��

�G�«�V�R�U�P�D�L�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�����Y�H�X�W���O�D���V�R�O�L�W�X�G�H���S�R�X�U���D�F�K�H�Y�H�U���V�R�Q���J�U�D�Q�G���R�H�X�Y�U�H����

�6�L�� �V�H�V�� �D�P�L�V�� �D�U�W�L�V�W�H�V���� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�«�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �D�Q�Q�«�H�V�� ������������ �R�Q�W�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�Q�«�� �V�H�V�� �R�H�X�Y�U�H�V���� �L�O�� �I�D�X�W��

�D�W�W�H�Q�G�U�H���O�D���Q�R�X�Y�H�O�O�H���J�«�Q�«�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�H�L�Q�W�U�H�V���S�R�V�W���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�Q�L�V�W�H�V�����6�L�J�Q�D�F�����*�D�X�J�X�L�Q�����0�D�X�U�L�F�H��

�'�H�Q�L�V�� �S�X�L�V�� �0�D�W�L�V�V�H���� �'�H�U�D�L�Q���� �3�L�F�D�V�V�R�¹���� �S�R�X�U�� �T�X�H�� �&�«�]�D�Q�Q�H�� �L�P�S�U�L�P�H�� �V�D�� �P�D�U�T�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�¬�D�U�W��

�P�R�G�H�U�Q�H���� �/�H�� �3�R�L�Q�W�L�O�O�L�V�P�H���� �O�H�� �1�D�E�L�V�P�H���� �O�H�� �)�D�X�Y�L�V�P�H�����O�H�� �&�X�E�L�V�P�H�� �Y�R�L�U�H�� �O�¬�$�E�V�W�U�D�F�W�L�R�Q�� �G�H��

�0�D�O�H�Y�L�W�F�K�����0�R�Q�G�U�L�D�Q�����.�D�Q�G�L�Q�V�N�\���V�H���U�H�Y�H�Q�G�L�T�X�H�U�R�Q�W���G�H���O�X�L�����$�O�R�U�V���T�X�¬�L�O���V�H���G�«�I�L�Q�L�V�V�D�L�W���F�R�P�P�H���X�Q����

�m���S�U�L�P�L�W�L�I���G�H���O�¬�D�U�W���Q�R�X�Y�H�D�X���}�����L�O���G�H�Y�L�H�Q�W���m���Q�R�W�U�H���S�ª�U�H���¢���W�R�X�V���}���V�H�O�R�Q���X�Q���P�R�W���G�H���3�L�F�D�V�V�R����
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��

�,�,�� �3�L�V�W�H�V���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���H�W���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V��
��

��

�$�����3�R�X�U���O�H�V���F�O�D�V�V�H�V���G�H���O�¬�«�F�R�O�H���S�U�L�P�D�L�U�H��

��

�/�D�� �Y�L�V�L�W�H�� �G�X�� �P�X�V�«�H�� �S�H�X�W�� �V�¬�L�Q�V�F�U�L�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¬�X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�� �S�O�X�V�� �V�S�«�F�L�I�L�T�X�H����

�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¬�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�¬�K�L�V�W�R�L�U�H���G�H�V���D�U�W�V�����&�H�W�W�H���V�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�H���G�H�V��

�S�L�V�W�H�V���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���S�R�X�U���Y�R�X�V���D�L�G�H�U���G�D�Q�V���O�D���S�U�«�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�H���Y�R�W�U�H���S�U�R�M�H�W����

��

�«�«�«�«�����/�D���F�R�X�O�H�X�U�����/�D���F�R�X�O�H�X�U�����/�D���F�R�X�O�H�X�U�����/�D���F�R�X�O�H�X�U���G�D�Q�V���O�¬���X�Y�U�H���G�¬�D�U�W���G�D�Q�V���O�¬���X�Y�U�H���G�¬�D�U�W���G�D�Q�V���O�¬���X�Y�U�H���G�¬�D�U�W���G�D�Q�V���O�¬���X�Y�U�H���G�¬�D�U�W��������

�'�H�X�[���D�W�H�O�L�H�U�V���V�R�Q�W���S�U�R�S�R�V�«�V���D�X�W�R�X�U���G�H���F�H���W�K�ª�P�H�����F�R�Q�V�X�O�W�H�U���O�H���G�R�V�V�L�H�U���m���2�I�I�U�H���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H���}������������

�� �9�R�L�U���O�H���P�R�Q�G�H���H�Q���F�R�X�O�H�X�U���S�R�X�U���O�H�V���F�O�D�V�V�H�V���G�H���P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�V�����J�U�D�Q�G�H���V�H�F�W�L�R�Q�����&�3���H�W���&�(������

�� �/�D���F�R�X�O�H�X�U���G�H�V���V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���O�H�V���F�O�D�V�V�H�V���G�X���&�(�����D�X���&�0��������

��

�/�H�V�����X�Y�U�H�V���S�D�U�L�V�L�H�Q�Q�H�V���G�H���&�«�]�D�Q�Q�H���U�H�Q�G�H�Q�W���F�R�P�S�W�H���G�¬�X�Q�H���D�X�W�U�H���Y�L�V�L�R�Q���G�X���U�«�H�O���H�W���D�Q�Q�R�Q�F�H�Q�W��

�O�H�V�� �H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �S�L�F�W�X�U�D�O�H�V�� �G�H�� �O�¬�D�U�W�� �P�R�G�H�U�Q�H���� �&�«�]�D�Q�Q�H���� �G�«�I�L�D�Q�W�� �O�H�V�� �O�R�L�V�� �G�H�� �O�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �T�X�¬�L�O��

�F�R�Q�V�L�G�ª�U�H�� �Q�¬�¬�W�U�H�� �T�X�¬�X�Q�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�� �V�H�V�� �W�D�E�O�H�D�X�[�� �S�D�U�� �O�D�� �F�R�X�O�H�X�U�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���� �/�H�V��

�G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V�� �S�O�D�Q�V�� �V�R�Q�W�� �X�Q�� �M�H�X�� �G�H�� �F�R�X�O�H�X�U�V�� �V�D�Y�D�P�P�H�Q�W���R�U�F�K�H�V�W�U�«���� �0�D�L�V�� �F�H�W�W�H�� �F�R�X�O�H�X�U�� �H�V�W�� �D�X�V�V�L��

�S�R�X�U�� �&�«�]�D�Q�Q�H�� �X�Q�� �P�R�\�H�Q�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�F�U�L�U�H�� �V�H�V�� �V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�«�U�L�H�X�U�H�V���� �G�H�� �U�«�Y�«�O�H�U�� �V�D�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q��

�L�Q�W�L�P�H���G�¬�X�Q���S�D�\�V�D�J�H���R�X���G�¬�X�Q�H���Q�D�W�X�U�H���P�R�U�W�H�����'�D�Q�V���O�D���U�X�E�U�L�T�X�H���&�R�O�O�ª�J�H���H�W���/�\�F�«�H���Y�R�X�V���W�U�R�X�Y�H�U�H�]��

�G�H�V���F�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���G�¬���X�Y�U�H�V���T�X�L���L�O�O�X�V�W�U�H�Q�W���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���F�H���W�K�ª�P�H����

��

�3�L�V�W�H�V���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���H�W���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V���D�X�W�R�X�U���G�X���W�K�ª�P�H���G�H���O�D���F�R�X�O�H�X�U�3�L�V�W�H�V���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���H�W���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V���D�X�W�R�X�U���G�X���W�K�ª�P�H���G�H���O�D���F�R�X�O�H�X�U�3�L�V�W�H�V���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���H�W���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V���D�X�W�R�X�U���G�X���W�K�ª�P�H���G�H���O�D���F�R�X�O�H�X�U�3�L�V�W�H�V���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���H�W���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V���D�X�W�R�X�U���G�X���W�K�ª�P�H���G�H���O�D���F�R�X�O�H�X�U��������������������������

- �/�D�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q������ �P�R�Q�W�U�H�U�� �D�X�[�� �«�O�ª�Y�H�V�� �F�R�P�P�H�Q�W�� �&�«�]�D�Q�Q�H�� �P�¬�O�H�� �L�Q�W�L�P�H�P�H�Q�W�� �O�D��

�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���«�O�«�P�H�Q�W�V���G�¬�X�Q���W�D�E�O�H�D�X���D�Y�H�F���X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���V�X�U���O�D���F�R�X�O�H�X�U����

- �/�H���F�K�R�L�[���G�H�V���F�R�X�O�H�X�U�V�������F�R�P�P�H�Q�W���&�«�]�D�Q�Q�H���R�U�J�D�Q�L�V�H���O�H�V���F�R�X�O�H�X�U�V���F�R�P�P�H���G�H�V���S�O�D�Q�V����

- �/�H�V���U�D�S�S�R�U�W�V���H�Q�W�U�H���O�D���F�R�X�O�H�X�U���H�W���O�H���G�H�V�V�L�Q������ �P�R�Q�W�U�H�U���O�D���S�U�«�G�R�P�L�Q�D�Q�F�H���G�H���O�D���F�R�X�O�H�X�U���� �O�D��

�G�L�V�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�X���W�U�D�L�W���H�W���G�H�V���O�L�P�L�W�H�V���G�X���G�H�V�V�L�Q���D�X���S�U�R�I�L�W���G�H���O�D���F�R�X�O�H�X�U����

- �/�H�� �F�K�R�L�[�� �G�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �S�L�F�W�X�U�D�O�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�¬�X�Q�H�� ���X�Y�U�H�� ���F�R�X�W�H�D�X����

�S�L�Q�F�H�D�X�[�����E�U�R�V�V�H�V�����D�S�O�D�W�V���H�W�F�����H�W���O�H���J�H�V�W�H���G�X���S�H�L�Q�W�U�H�������P�R�Q�W�U�H�U���D�X�[���«�O�ª�Y�H�V���F�R�P�P�H�Q�W���O�D��

�F�R�X�O�H�X�U���H�V�W���W�U�D�Y�D�L�O�O�«�H���G�D�Q�V���X�Q���W�D�E�O�H�D�X�������W�R�X�F�K�H�V�����H�P�S�¤�W�H�P�H�Q�W�V�����W�U�D�Y�D�L�O���D�X���F�R�X�W�H�D�X���R�X���¢��

�O�D���E�U�R�V�V�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W���G�¬�X�Q�H���D�S�S�U�R�F�K�H���V�L�Q�J�X�O�L�ª�U�H���G�H���O�D���F�R�X�O�H�X�U����

- �/�D�� �I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¬�H�V�S�D�F�H������ �P�R�Q�W�U�H�U�� �F�R�P�P�H�Q�W�� �O�D�� �F�R�X�O�H�X�U�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �O�¬�H�V�S�D�F�H�� �H�W�� �F�U�«�H�� �O�H�V��

�G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���S�O�D�Q�V���G�¬�X�Q�H�����X�Y�U�H������

- �/�D�� �V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �F�R�X�O�H�X�U������ �F�R�P�P�H�Q�W�� �O�D�� �F�R�X�O�H�X�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �¢�� �U�H�Q�G�U�H�� �F�R�P�S�W�H�� �G�¬�X�Q�H��

�D�W�P�R�V�S�K�ª�U�H����

��

��
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���X�Y�U�H�V���S�R�X�Y�D�Q�W���L�O�O�X�V�W�U�H�U���F�H���W�K�ª�P�H�����O�L�V�W�H���Q�R�Q���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H��������

- �8�Q�H���/�H�F�W�X�U�H���F�K�H�]���3�D�X�O���$�O�H�[�L�V������������������������

- �/�H���1�ª�J�U�H���6�F�L�S�L�R�Q���������������R�X������������

- �/�D���6�H�L�Q�H���¢���%�H�U�F�\���G�¬�D�S�U�ª�V���*�X�L�O�O�D�X�P�L�Q������������������������

- �/�H���4�X�D�U�W�L�H�U���G�X���)�R�X�U���¢���$�X�Y�H�U�V���V�X�U���2�L�V�H�����Y�H�U�V������������

- �/�H���3�R�Q�W���G�H���0�D�L�Q�F�\����������������������������������������������������������������������������������������è ��

- �5�R�X�W�H���W�R�X�U�Q�D�Q�W�H�����Y�H�U�V������������

- �*�L�Y�H�U�Q�\��������������

- �/�H���'�«�M�H�X�Q�H�U���V�X�U���O�¬�+�H�U�E�H������������������������

- �/�H���3�O�D�W���G�H���S�R�P�P�H�V������������������������

��

�«�«�«�«�����������3�R�U�W�U�D�L�W���H�W���D�X�W�R�S�R�U�W�U�D�L�W���3�R�U�W�U�D�L�W���H�W���D�X�W�R�S�R�U�W�U�D�L�W���3�R�U�W�U�D�L�W���H�W���D�X�W�R�S�R�U�W�U�D�L�W���3�R�U�W�U�D�L�W���H�W���D�X�W�R�S�R�U�W�U�D�L�W�������������O�D���U�H�V�V�H�P�E�O�D�Q�F�H���G�D�Q�V���O�¬���X�Y�U�H���G�¬�D�U�W�����O�D���U�H�V�V�H�P�E�O�D�Q�F�H���G�D�Q�V���O�¬���X�Y�U�H���G�¬�D�U�W�����O�D���U�H�V�V�H�P�E�O�D�Q�F�H���G�D�Q�V���O�¬���X�Y�U�H���G�¬�D�U�W�����O�D���U�H�V�V�H�P�E�O�D�Q�F�H���G�D�Q�V���O�¬���X�Y�U�H���G�¬�D�U�W��������

�8�Q�� �D�W�H�O�L�H�U���3�R�V�H�U�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �S�R�P�P�H������ �S�R�U�W�U�D�L�W�V�� �H�W�� �D�X�W�R�S�R�U�W�U�D�L�W�V���������H�V�W�� �S�U�R�S�R�V�«�� �V�X�U�� �F�H�� �W�K�ª�P�H��

���F�R�Q�V�X�O�W�H�U���O�H���G�R�V�V�L�H�U���m���2�I�I�U�H���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H���}�����S�R�X�U���O�H�V���F�O�D�V�V�H�V���G�X���&�(�����D�X���&�0��������

��

�/�¬���X�Y�U�H�� �S�D�U�L�V�L�H�Q�Q�H�� �G�H�� �&�«�]�D�Q�Q�H�� �V�H�� �F�R�P�S�R�V�H�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�H�� �S�R�U�W�U�D�L�W�V�� �H�W�� �G�¬�D�X�W�R�S�R�U�W�U�D�L�W�V���� �&�H�V��

���X�Y�U�H�V�� �D�Q�Q�R�Q�F�H�Q�W�� �O�¬�D�U�W���P�R�G�H�U�Q�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �F�K�R�L�[�� �D�X�G�D�F�L�H�X�[�� �G�X�� �S�H�L�Q�W�U�H���� �,�O�� �Q�R�X�V�� �G�R�Q�Q�H�� �¢�� �Y�R�L�U�� �O�H��

�P�R�Q�G�H�� �D�X�W�U�H�P�H�Q�W������ �V�H�V�� �I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�V�� �Q�H�� �F�K�H�U�F�K�H�Q�W�� �S�D�V���¢�� �I�D�L�U�H�� �D�S�S�D�U�D�°�W�U�H�� �X�Q�� �F�D�U�D�F�W�ª�U�H�� �R�X�� �X�Q�H��

�U�H�V�V�H�P�E�O�D�Q�F�H���� �/�D�� �S�H�L�Q�W�X�U�H�� �G�H�Y�L�H�Q�W�� �X�Q�� �P�R�Q�G�H�� �H�Q�� �V�R�L�� �G�D�Q�V�� �O�H�T�X�H�O�� �O�H�� �P�R�G�ª�O�H�� �V�¬�L�Q�W�ª�J�U�H�� �F�R�P�P�H��

�X�Q�� �«�O�«�P�H�Q�W�� �S�D�U�P�L�� �G�¬�D�X�W�U�H�V���� �&�¬�H�V�W�� �O�H�� �U�D�S�S�R�U�W�� �G�H�� �&�«�]�D�Q�Q�H�� �D�X�� �P�R�Q�G�H�� �H�W�� �¢�� �O�D�� �S�H�L�Q�W�X�U�H�� �T�X�H�� �O�¬�R�Q��

�G�«�F�R�X�Y�U�H�������&�«�]�D�Q�Q�H���Q�R�X�V���O�L�Y�U�H���V�H�V���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V�����V�H�V���V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V���H�W���X�Q�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���R�U�L�J�L�Q�D�O�H���G�H��

�O�D���S�H�L�Q�W�X�U�H���F�R�P�P�H���X�Q���H�V�S�D�F�H���S�L�F�W�X�U�D�O���¢���S�D�U�W���H�Q�W�L�ª�U�H������

��������

�3�L�V�W�H�V���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���H�W���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V���D�X�W�R�X�U���G�X���W�K�ª�P�H�3�L�V�W�H�V���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���H�W���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V���D�X�W�R�X�U���G�X���W�K�ª�P�H�3�L�V�W�H�V���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���H�W���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V���D�X�W�R�X�U���G�X���W�K�ª�P�H�3�L�V�W�H�V���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���H�W���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V���D�X�W�R�X�U���G�X���W�K�ª�P�H��������������������������

- �/�D�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q������ �P�R�Q�W�U�H�U�� �F�R�P�P�H�Q�W�� �&�«�]�D�Q�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�� �O�¬�H�V�S�D�F�H�� �H�W�� �I�D�L�W�� �D�S�S�D�U�D�°�W�U�H�� �V�R�Q��

�P�R�G�ª�O�H���F�R�P�P�H���X�Q���P�R�W�L�I����

������ �/�H���U�«�D�O�L�V�P�H���H�W���O�D���U�H�V�V�H�P�E�O�D�Q�F�H�������P�R�Q�W�U�H�U���F�R�P�P�H�Q�W���&�«�]�D�Q�Q�H���Q�H���F�K�H�U�F�K�H���S�D�V���¢���L�P�L�W�H�U���O�D��

�Q�D�W�X�U�H�� �P�D�L�V�� �¢�� �H�Q�� �G�R�Q�Q�H�U�� �V�D�� �Y�L�V�L�R�Q���� �V�D�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���� �,�O�� �Q�¬�H�V�W�� �S�D�V�� �L�Q�W�«�U�H�V�V�«�� �S�D�U�� �X�Q�H��

�U�H�V�V�H�P�E�O�D�Q�F�H���I�D�F�W�X�H�O�O�H���F�R�P�P�H���O�H�V���S�H�L�Q�W�U�H�V���G�H���O�D���5�H�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H������

��

���X�Y�U�H�V���S�R�X�Y�D�Q�W���L�O�O�X�V�W�U�H�U���F�H���W�K�ª�P�H�����O�L�V�W�H���Q�R�Q���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H��������

- �/�H���1�ª�J�U�H���6�F�L�S�L�R�Q���������������R�X��������������

- �$�X�W�R�S�R�U�W�U�D�L�W���������������R�X������������

- �0�D�G�D�P�H���&�«�]�D�Q�Q�H���¢���O�D���M�X�S�H���U�D�\�«�H�����Y�H�U�V������������

- �0�D�G�D�P�H���&�«�]�D�Q�Q�H���F�R�X�V�D�Q�W�����Y�H�U�V������������

- �3�R�U�W�U�D�L�W���G�H���9�L�F�W�R�U���&�K�R�F�T�X�H�W��������������

- �3�R�U�W�U�D�L�W���G�¬�$�P�E�U�R�L�V�H���9�R�O�O�D�U�G����������������������������������������������������������������������������������è ��

��������
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�«�«�«�«�����������������3�D�\�V�D�3�D�\�V�D�3�D�\�V�D�3�D�\�V�D�J�H�V���H�W���Q�D�W�X�U�H���P�R�U�W�H�V�J�H�V���H�W���Q�D�W�X�U�H���P�R�U�W�H�V�J�H�V���H�W���Q�D�W�X�U�H���P�R�U�W�H�V�J�H�V���H�W���Q�D�W�X�U�H���P�R�U�W�H�V��������

�8�Q���D�W�H�O�L�H�U���/�H�V���Y�L�H�V���V�L�O�H�Q�F�L�H�X�V�H�V�������S�D�\�V�D�J�H�V���H�W���Q�D�W�X�U�H�V���P�R�U�W�H�V�����H�V�W���S�U�R�S�R�V�«���V�X�U���F�H���W�K�ª�P�H���S�R�X�U��

�O�H�V���F�O�D�V�V�H�V���G�X���&�(�����D�X���&�0�������F�R�Q�V�X�O�W�H�U���O�H���G�R�V�V�L�H�U���m���2�I�I�U�H���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H���}����������

��

�/�H�V�� �Q�D�W�X�U�H�V�� �P�R�U�W�H�V�� �H�W�� �S�D�\�V�D�J�H�V�� �G�H�� �&�«�]�D�Q�Q�H�� �V�R�Q�W�� �O�R�L�Q�� �G�¬�¬�W�U�H�� �V�W�D�W�L�T�X�H�V�¹�&�H�V�� ���X�Y�U�H�V��

�W�U�D�G�X�L�V�H�Q�W�� �X�Q�H�� �S�R�«�V�L�H�� �L�Q�W�«�U�L�H�X�U�H���� �X�Q�� �U�H�J�D�U�G�� �G�L�I�I�«�U�H�Q�W�� �S�R�V�«�� �V�X�U�� �O�H�� �P�R�Q�G�H���� �$�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �F�H�V�� �G�H�X�[��

�P�R�W�L�I�V�����&�«�]�D�Q�Q�H���D���F�K�H�U�F�K�«���V�D���Y�L�H���G�X�U�D�Q�W���O�H�V���P�R�\�H�Q�V���S�R�X�U���H�Q���W�U�D�G�X�L�U�H���O�¬�H�V�V�H�Q�F�H���H�W���O�H���F�D�U�D�F�W�ª�U�H��

�L�P�P�X�D�E�O�H�������'�¬�X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���I�D�©�R�Q�����&�«�]�D�Q�Q�H���D���S�H�L�Q�W���G�H�V���S�R�U�W�U�D�L�W�V���G�H���S�R�P�P�H�V�������L�O���Q�R�X�V���P�R�Q�W�U�H���O�H��

�F�D�U�D�F�W�ª�U�H�� �H�W�� �O�D�� �S�U�«�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �F�H�V�� �R�E�M�H�W�V�� �F�R�P�P�H�� �L�O�� �Q�R�X�V�� �P�R�Q�W�U�H�� �F�H�O�X�L�� �G�¬�X�Q�� �P�R�G�ª�O�H�� �R�X�� �G�¬�X�Q��

�S�D�\�V�D�J�H���� �6�H�V�� �Q�D�W�X�U�H�V�� �P�R�U�W�H�V�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �G�H�V�� �Y�D�Q�L�W�«�V������ �&�«�]�D�Q�Q�H�� �O�H�V�� �D�E�R�U�G�H�� �F�R�P�P�H�� �G�H�V��

�V�X�M�H�W�V���D�X�W�R�Q�R�P�H�V���G�«�Q�X�«�V���G�H���P�H�V�V�D�J�H���H�W���P�«�U�L�W�D�Q�W���O�D���P�¬�P�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���H�W���L�Q�W�«�U�¬�W���T�X�¬�X�Q���S�D�\�V�D�J�H����

��

�3�L�V�W�H�V���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���H�W���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V���D�X�W�R�X�U���G�X���W�K�ª�P�H�3�L�V�W�H�V���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���H�W���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V���D�X�W�R�X�U���G�X���W�K�ª�P�H�3�L�V�W�H�V���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���H�W���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V���D�X�W�R�X�U���G�X���W�K�ª�P�H�3�L�V�W�H�V���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���H�W���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V���D�X�W�R�X�U���G�X���W�K�ª�P�H��������������������������

- �/�D���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�������P�R�Q�W�U�H�U���F�R�P�P�H�Q�W���&�«�]�D�Q�Q�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�W���H�W���R�U�J�D�Q�L�V�H���O�¬�H�V�S�D�F�H����

- �/�H���F�K�R�L�[���G�H�V���F�R�X�O�H�X�U�V�������P�R�Q�W�U�H�U���F�R�P�P�H�Q�W���O�D���F�R�X�O�H�X�U���F�U�«�H�U���O�¬�H�V�S�D�F�H���H�W���O�H�V���Y�R�O�X�P�H�V����

- �/�H�� �F�K�R�L�[�� �G�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �S�L�F�W�X�U�D�O�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�¬�X�Q�H�� ���X�Y�U�H�� ���F�R�X�W�H�D�X����

�S�L�Q�F�H�D�X�[�����E�U�R�V�V�H�V�����D�S�O�D�W�V���H�W�F�������H�W���O�H���J�H�V�W�H���G�X���S�H�L�Q�W�U�H�������P�R�Q�W�U�H�U���D�X�[���«�O�ª�Y�H�V���F�R�P�P�H�Q�W���O�D��

�F�R�X�O�H�X�U���H�V�W���W�U�D�Y�D�L�O�O�«�H���G�D�Q�V���X�Q���W�D�E�O�H�D�X�������W�R�X�F�K�H�V�����H�P�S�¤�W�H�P�H�Q�W�V�����W�U�D�Y�D�L�O���D�X���F�R�X�W�H�D�X���R�X���¢��

�O�D���E�U�R�V�V�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W���¢���F�U�«�H�U���O�¬���X�Y�U�H���H�W���¢���G�R�Q�Q�H�U���X�Q�H���P�D�W�L�ª�U�H���¢���V�H�V���Q�D�W�X�U�H�V���P�R�U�W�H�V����

- �/�H�� �U�«�H�O�� �G�D�Q�V�� �O�¬�D�U�W������ �P�R�Q�W�U�H�U�� �F�R�P�P�H�Q�W�� �&�«�]�D�Q�Q�H�� �F�K�H�U�F�K�H�� �¢�� �P�R�Q�W�U�H�U�� �O�D�� �U�«�D�O�L�W�«�� �Q�R�Q�� �S�D�V��

�W�H�O�O�H���T�X�¬�R�Q���O�D���Y�R�L�W���P�D�L�V���W�H�O�O�H���T�X�¬�R�Q���O�D���F�R�P�S�U�H�Q�G���D�Y�H�F���V�H�V���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���H�W���V�R�Q���D�Q�D�O�\�V�H����

��

���X�Y�U�H�V���S�R�X�Y�D�Q�W���L�O�O�X�V�W�U�H�U���F�H���W�K�ª�P�H�����O�L�V�W�H���Q�R�Q���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H��������

- �/�D���3�H�Q�G�X�O�H���Q�R�L�U�H������������������������

- �/�H���3�R�Q�W���G�H���0�D�L�Q�F�\������������������������

- �1�D�W�X�U�H���P�R�U�W�H�������3�D�L�Q���H�W�����X�I�V��������������

- �/�H���4�X�D�U�W�L�H�U���G�X���)�R�X�U���¢���$�X�Y�H�U�V���V�X�U���2�L�V�H�����Y�H�U�V������������

- �5�R�F�K�H�U�V���¢���)�R�Q�W�D�L�Q�H�E�O�H�D�X�����Y�H�U�V������������

- �*�L�Y�H�U�Q�\��������������

- �%�R�°�W�H���¢���O�D�L�W���H�W���F�L�W�U�R�Q������������������������

- �)�U�X�L�W�V�����V�H�U�Y�L�H�W�W�H���H�W���E�R�°�W�H���¢���O�D�L�W�����Y�H�U�V��������������������������������������������è ��

- �/�H���%�X�I�I�H�W������������������������

- �/�H���3�O�D�W���G�H���S�R�P�P�H�V������������������������

��

��

��

��

��
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��������

�«�«�«�«�����������������6�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���H�W���I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�6�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���H�W���I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�6�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���H�W���I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�6�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���H�W���I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q��������

�8�Q���D�W�H�O�L�H�U���/�D���F�R�X�O�H�X�U���G�H�V���V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V���� �H�V�W���S�U�R�S�R�V�«���V�X�U���F�H���W�K�ª�P�H���S�R�X�U���O�H�V���F�O�D�V�V�H�V���G�X���&�(���� �D�X��

�&�0�������F�R�Q�V�X�O�W�H�U���O�H���G�R�V�V�L�H�U���m���2�I�I�U�H���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H���}����������

��

�3�R�X�U�� �&�«�]�D�Q�Q�H�� �O�D�� �F�R�X�O�H�X�U�� �H�V�W�� �X�Q�� �«�O�«�P�H�Q�W�� �I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���G�H�� �O�D�� �S�H�L�Q�W�X�U�H���� �(�O�O�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �¢�� �O�D��

�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�O�D�Q�V�� �G�X�� �W�D�E�O�H�D�X�� �H�W�� �¢�� �X�Q�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �O�D�Q�J�D�J�H�� �S�R�X�U�� �I�L�J�X�U�H�U�� �O�¬�H�V�S�D�F�H�� �V�D�Q�V�� �D�Y�R�L�U��

�U�H�F�R�X�U�V���D�X�[���U�ª�J�O�H�V���G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����0�D�L�V���F�H�W�W�H���F�R�X�O�H�X�U���H�V�W���D�X�V�V�L���S�R�X�U���&�«�]�D�Q�Q�H���X�Q���P�R�\�H�Q���G�H��

�W�U�D�Q�V�F�U�L�U�H�� �V�H�V�� �V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�W�«�U�L�H�X�U�H�V���� �G�H�� �U�«�Y�«�O�H�U�� �V�D�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�� �L�Q�W�L�P�H�� �G�¬�X�Q�� �S�D�\�V�D�J�H�� �R�X�� �G�¬�X�Q�H��

�Q�D�W�X�U�H���P�R�U�W�H������

��������

�3�L�V�W�H�V���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���H�W���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V���D�X�W�R�X�U���G�X���W�K�ª�P�H���G�H���O�D���F�R�X�O�H�X�U�3�L�V�W�H�V���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���H�W���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V���D�X�W�R�X�U���G�X���W�K�ª�P�H���G�H���O�D���F�R�X�O�H�X�U�3�L�V�W�H�V���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���H�W���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V���D�X�W�R�X�U���G�X���W�K�ª�P�H���G�H���O�D���F�R�X�O�H�X�U�3�L�V�W�H�V���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���H�W���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V���D�X�W�R�X�U���G�X���W�K�ª�P�H���G�H���O�D���F�R�X�O�H�X�U��������������������������

- �/�D�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�«�H�O�� �H�W�� �V�D�� �W�U�D�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�¬���X�Y�U�H�� �G�¬�D�U�W������ �Y�L�V�L�R�Q�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H���� �Y�L�V�L�R�Q��

�V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H��

- �/�D�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q������ �P�R�Q�W�U�H�U�� �D�X�[�� �«�O�ª�Y�H�V�� �F�R�P�P�H�Q�W�� �&�«�]�D�Q�Q�H�� �P�¬�O�H�� �L�Q�W�L�P�H�P�H�Q�W�� �O�D��

�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���«�O�«�P�H�Q�W�V���G�¬�X�Q���W�D�E�O�H�D�X���D�Y�H�F���X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���V�X�U���O�D���F�R�X�O�H�X�U����

- �/�H���F�K�R�L�[���G�H�V���F�R�X�O�H�X�U�V�������P�R�Q�W�U�H�U���F�R�P�P�H�Q�W���O�D���F�R�X�O�H�X�U���F�U�«�H�U���O�¬�H�V�S�D�F�H���H�W���O�H�V���Y�R�O�X�P�H�V����

- �/�H�� �F�K�R�L�[�� �G�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �S�L�F�W�X�U�D�O�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�¬�X�Q�H�� ���X�Y�U�H�� ���F�R�X�W�H�D�X����

�S�L�Q�F�H�D�X�[�����E�U�R�V�V�H�V�����D�S�O�D�W�V���H�W�F�������H�W���O�H���J�H�V�W�H���G�X���S�H�L�Q�W�U�H�������P�R�Q�W�U�H�U���D�X�[���«�O�ª�Y�H�V���F�R�P�P�H�Q�W���O�D��

�F�R�X�O�H�X�U���H�V�W���W�U�D�Y�D�L�O�O�«�H���G�D�Q�V���X�Q���W�D�E�O�H�D�X�������W�R�X�F�K�H�V�����H�P�S�¤�W�H�P�H�Q�W�V�����W�U�D�Y�D�L�O���D�X���F�R�X�W�H�D�X���R�X���¢��

�O�D���E�U�R�V�V�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W���G�¬�X�Q�H���D�S�S�U�R�F�K�H���V�L�Q�J�X�O�L�ª�U�H���G�H���O�D���F�R�X�O�H�X�U����

��

���X�Y�U�H�V���S�R�X�Y�D�Q�W���L�O�O�X�V�W�U�H�U���F�H���W�K�ª�P�H�����O�L�V�W�H���Q�R�Q���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H��������

- �8�Q�H���/�H�F�W�X�U�H���F�K�H�]���3�D�X�O���$�O�H�[�L�V������������������������

- �/�H���1�ª�J�U�H���6�F�L�S�L�R�Q���������������R�X������������

- �/�H���4�X�D�U�W�L�H�U���G�X���)�R�X�U���¢���$�X�Y�H�U�V���V�X�U���2�L�V�H�����Y�H�U�V������������

- �/�D���6�H�L�Q�H���¢���%�H�U�F�\���G�¬�D�S�U�ª�V���*�X�L�O�O�D�X�P�L�Q������������������������

- �/�H���'�«�M�H�X�Q�H�U���V�X�U���O�¬�K�H�U�E�H��������������������������������������������������������è ��

- �5�R�X�W�H���W�R�X�U�Q�D�Q�W�H��������������

- �*�L�Y�H�U�Q�\��������������

- �/�H���'�«�M�H�X�Q�H�U���V�X�U���O�¬�+�H�U�E�H������������������������

- �/�H���3�O�D�W���G�H���S�R�P�P�H�V������������������������
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�%�����3�R�X�U���O�H�V���F�O�D�V�V�H�V���G�X���F�R�O�O�ª�J�H���H�W���G�X���O�\�F�«�H��
��������

�&�H�W�W�H���V�H�F�W�L�R�Q���U�H�S�U�H�Q�G���O�H�V���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V���G�«�I�L�Q�L�H�V���G�D�Q�V���O�H���%���2���Q�r�������G�X���������D�R�½�W�������������G�X���P�L�Q�L�V�W�ª�U�H��

�G�H�� �O�¬�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �V�X�U�� �O�¬�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¬�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¬�K�L�V�W�R�L�U�H�� �G�H�V�� �D�U�W�V���� �'�H�V��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�F�H�V�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� ���X�Y�U�H�V�� �G�H�� �&�«�]�D�Q�Q�H���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �G�¬�L�Q�V�F�U�L�U�H�� �O�D�� �Y�L�V�L�W�H�� �G�H�� �O�¬�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q��

�G�D�Q�V���X�Q���S�U�R�M�H�W���V�X�U���O�¬�X�Q�H���G�H���F�H�V���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�V�������3�R�X�U���F�K�D�T�X�H���W�K�«�P�D�W�L�T�X�H�����m���/�H���P�R�W���G�X���P�X�V�«�H���}��

�Y�R�X�V���S�H�U�P�H�W���G�¬�D�Y�R�L�U���X�Q�H���V�\�Q�W�K�ª�V�H���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�¬���X�Y�U�H���G�H���&�«�]�D�Q�Q�H����
��

��

�3�R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�H�U���Y�R�W�U�H���S�U�«�S�D�U�D�W�L�R�Q��������

è ���/�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�X�W�R�X�U���G�H���O�¬�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q��������
��

�À�����&�«�]�D�Q�Q�H���H�W���3�D�U�L�V�����F�D�W�D�O�R�J�X�H���G�H���O�¬�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�����V�R�X�V���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���'�H�Q�L�V���&�R�X�W�D�J�Q�H����

�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�H�X�U���H�Q���F�K�H�I���G�X���3�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���H�W���0�D�U�\�O�L�Q�H���$�V�V�D�Q�W�H���G�L���3�D�Q�]�L�O�O�R�����F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�H�X�U����

�P�X�V�«�H���G�X���3�H�W�L�W���3�D�O�D�L�V�����(�G�L�W�L�R�Q�V���5�P�Q���*�U�D�Q�G���3�D�O�D�L�V�����R�F�W�R�E�U�H������������
��

�À�����&�«�]�D�Q�Q�H���H�W���3�D�U�L�V�����D�O�E�X�P���G�H���O�¬�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�����0�D�U�\�O�L�Q�H���$�V�V�D�Q�W�H���G�L���3�D�Q�]�L�O�O�R�����F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�H�X�U����

�P�X�V�«�H���G�X���3�H�W�L�W���3�D�O�D�L�V�����(�G�L�W�L�R�Q�V���5�P�Q���*�U�D�Q�G���3�D�O�D�L�V�����R�F�W�R�E�U�H������������
��

�À�����&�«�]�D�Q�Q�H���H�W���O�¬�D�U�J�H�Q�W�����6�D�O�R�Q�V�����F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�Q�H�X�U�V���H�W���P�D�U�F�K�D�Q�G�V�����0�D�U�\�O�L�Q�H���$�V�V�D�Q�W�H���G�L��

�3�D�Q�]�L�O�O�R�����F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�H�X�U�����P�X�V�«�H���G�X���3�H�W�L�W���3�D�O�D�L�V�����(�G�L�W�L�R�Q�V���5�P�Q���*�U�D�Q�G���3�D�O�D�L�V�����R�F�W�R�E�U�H��

����������
��

è �����&�R�Q�V�X�O�W�H�]���O�H���S�D�U�F�R�X�U�V���Q�X�P�«�U�L�T�X�H���V�X�U���O�H���V�L�W�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���G�X���P�X�V�«�H���G�D�Q�V���O�D���U�X�E�U�L�T�X�H���(�[�S�R�V�L�W�L�R�Q����
��

è �����&�R�Q�V�X�O�W�H�]���O�D���:�H�E�7�9���G�X���V�L�W�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W�������G�H�V���I�L�O�P�V���¢���F�D�U�D�F�W�ª�U�H���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H���H�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�L�U�H��

�Y�R�X�V���L�Q�W�U�R�G�X�L�V�H�Q�W���G�D�Q�V���O�¬�X�Q�L�Y�H�U�V���G�H���3�D�X�O���&�«�]�D�Q�Q�H����

��

��
��

��������

�/�/�/�/�¬�¬�¬�¬�R�I�I�U�H���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H���S�R�X�U���O�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���&�R�O�O�ª�J�H�R�I�I�U�H���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H���S�R�X�U���O�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���&�R�O�O�ª�J�H�R�I�I�U�H���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H���S�R�X�U���O�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���&�R�O�O�ª�J�H�R�I�I�U�H���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H���S�R�X�U���O�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���&�R�O�O�ª�J�H���������/�\�F�«�H�/�\�F�«�H�/�\�F�«�H�/�\�F�«�H���H�Q���W�U�R�L�V���P�R�W�V���H�Q���W�U�R�L�V���P�R�W�V���H�Q���W�U�R�L�V���P�R�W�V���H�Q���W�U�R�L�V���P�R�W�V��������������������������������

�2�X�W�U�H���O�D���Y�L�V�L�W�H���J�«�Q�«�U�D�O�H���G�H���O�¬�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�����O�H���P�X�V�«�H���Y�R�X�V���S�U�R�S�R�V�H���m�m�m�m���������/�/�/�/�(�6���(�6���(�6���(�6���9�9�9�9�,�6�,�7�(�6�,�6�,�7�(�6�,�6�,�7�(�6�,�6�,�7�(�6�����������������¢���W�K�ª�P�H�¢���W�K�ª�P�H�¢���W�K�ª�P�H�¢���W�K�ª�P�H�V�V�V�V���������}�}�}�}������������������

�������&�«�]�D�Q�Q�H�����3�D�U�L�V���H�W���5�D�L�Q�H�U���0�D�U�L�D���5�L�O�N�H�����D�Y�H�F���G�H�V���O�H�F�W�X�U�H�V���G�¬�H�[�W�U�D�L�W�V���G�H���5�����0�����5�L�O�N�H����

�������&�«�]�D�Q�Q�H�����3�D�U�L�V���H�W���O�D���F�U�L�W�L�T�X�H��

�������&�«�]�D�Q�Q�H���H�W���O�D���Y�L�H���G�¬�D�U�W�L�V�W�H���¢���3�D�U�L�V��

��

�'�H�V���Y�L�V�L�W�H�V�'�H�V���Y�L�V�L�W�H�V�'�H�V���Y�L�V�L�W�H�V�'�H�V���Y�L�V�L�W�H�V���������D�W�H�O�L�H�U�V�D�W�H�O�L�H�U�V�D�W�H�O�L�H�U�V�D�W�H�O�L�H�U�V���V�R�Q�W���«�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�S�R�V�«�H�V���D�X�[���F�R�O�O�ª�J�H���H�W���O�\�F�«�H��������

�������$�W�H�O�L�H�U���F�O�D�V�V�H�V���G�H�����H���H�W�����H�������/�¬�H�V�S�D�F�H���D�X�W�U�H�P�H�Q�W��

�������$�W�H�O�L�H�U�V���G�H���O�D�����H���¢���O�D���W�H�U�P�L�Q�D�O�H������ ��

���/�D���S�H�L�Q�W�X�U�H�������X�Q���D�X�W�U�H���H�V�S�D�F�H���W�H�P�S�V��

�$�W�H�O�L�H�U���&�U�L�W�L�T�X�H���G�¬�D�U�W�����D�W�H�O�L�H�U���G�¬�«�F�U�L�W�X�U�H����

��

�&�R�Q�V�X�O�W�H�]���V�X�U���O�H���V�L�W�H���,�Q�W�H�U�Q�H�W���O�H���G�R�V�V�L�H�U���m���R�I�I�U�H���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H���¢���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�X�E�O�L�F�V��

�V�F�R�O�D�L�U�H�V���}���S�R�X�U���F�R�Q�Q�D�°�W�U�H���O�H���G�«�W�D�L�O���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V��������
 



 11 

�&�2�/�/�&�2�/�/�&�2�/�/�&�2�/�/�Š�Š�Š�Š�*�(�*�(�*�(�*�(��������
��

�7�K�«�P�D�W�L�T�X�H���m�7�K�«�P�D�W�L�T�X�H���m�7�K�«�P�D�W�L�T�X�H���m�7�K�«�P�D�W�L�T�X�H���m�����������$�U�W�V�����H�V�S�D�F�H�����W�H�P�S�V���$�U�W�V�����H�V�S�D�F�H�����W�H�P�S�V���$�U�W�V�����H�V�S�D�F�H�����W�H�P�S�V���$�U�W�V�����H�V�S�D�F�H�����W�H�P�S�V���������}�}�}�}����

�3�L�V�W�H�V���G�¬�«�W�X�G�H�V�3�L�V�W�H�V���G�¬�«�W�X�G�H�V�3�L�V�W�H�V���G�¬�«�W�X�G�H�V�3�L�V�W�H�V���G�¬�«�W�X�G�H�V��������

�6�R�X�U�F�H�������%�2���Q�r�������G�X���������D�R�½�W����������������

�(�[�H�P�S�O�H�V���G�¬���X�Y�U�H�V���G�H���&�«�]�D�Q�Q�H�(�[�H�P�S�O�H�V���G�¬���X�Y�U�H�V���G�H���&�«�]�D�Q�Q�H�(�[�H�P�S�O�H�V���G�¬���X�Y�U�H�V���G�H���&�«�]�D�Q�Q�H�(�[�H�P�S�O�H�V���G�¬���X�Y�U�H�V���G�H���&�«�]�D�Q�Q�H��������

�/�¬���X�Y�U�H�� �G�¬�D�U�W�� �H�W�� �O�¬�«�Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �W�H�P�S�V�� �H�W�� �G�H�� �O�¬�H�V�S�D�F�H������

�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� ���Y�L�W�H�V�V�H���� �G�X�U�«�H���� �U�«�S�«�W�L�W�L�R�Q���� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V����

�S�U�R�I�R�Q�G�H�X�U���G�H���F�K�D�P�S�����L�O�O�X�V�L�R�Q���G�¬�R�S�W�L�T�X�H���H�W�F��������

��
������������	
�����

���������	���������������	�
$&�'���� #������ ��� ����
�� ���� ��#����������	���� ���� ���� �&���
�
��
���"����())*��+
��&��
�
���
�������������"���� ���#
������#
���
#�������

��� $�����	� 
��� �,

��� 	����	�����

��� ��� 
�� #���#��	�"��
��&�
� ������,��� ������ ���� ���"��	����� �
� �����#���� 
&��#���� ���
	��"��

��	� ���� 
��� "�
����� ��&�
� ������	���	� �"��� 
�� ���
����� +
�
��
	�#
����
�
����	����������-�"����
���#���	�����" ���������.��	�
������
����'������	�
&��	�����������
$���� ��		�� ���������� �
� ��� 	��	�� #��� ��� ��#	��� 
&�� �	��	����
�	���#����������������
����� ���	�#�������#
������� �#
�	/	����
���	�	���� 
�������	,��� 
�����
��	� 
���	���	���� ��	� ���� �&���#�!��
���
�&���� ��	���� ���	�� ��� ��� 
�� #�������� ���	� �
� ���	� 
 �� #��	���	�� 0��
���	�	���	� ��	�����	� 
&��#����� �������� ����� ���#	�� ��� 
��
#���������� ��� ���� ��1�	��� �&��	� ����� ������ ���� ��	� �� "������ ���
	��#����&�
�	�������	��������������	������
�
�����	��� ����������	
����	
 �
�������� ����	���	� 
&��#����2�#��	��� �&���#���	� ���	 ��
� �&�3�#��	��	�
��� ���	���� ���� ���	�� "���� 
�� 
������� ���� ���	�� ���� �������� ���
���	������	�'
�����	����	�
�����������������������' ������
������	��
���	�'
�����4��	��	������������&�����������2�����	� ����	�'
�����	�

���������"���������������
��
���������	�'
�������	 ��'���	�2�������
����#
�����	�2�����������������#�������������#�!��
 ���
�
�����	��� ���
����	�������� �
$���� ��		�� -�"��� ��������#��"���	�2� ���	�	���� ���� � ����	���� ���

���,��� �	� ��� #���������� 2� #��	��� �&���� ����	���	�� �� ���#
�����
4&��	��	�� ����� 
&��#���� ��� �����"���	� 
�� 	�	�
�	�� � �� 
�� 	��
���� �
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L’évocation du temps 

�  �/�D���3�H�Q�G�X�O�H���Q�R�L�U�H������������������������

�/�¬�H�V�S�D�F�H�����S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����S�U�R�I�R�Q�G�H�X�U���G�H���F�K�D�P�S����

�L�O�O�X�V�L�R�Q���G�¬�R�S�W�L�T�X�H����

�  �/�H���3�R�¬�O�H���G�D�Q�V���O�¬�D�W�H�O�L�H�U������������������������

�  �/�D���5�X�H���G�H�V���6�D�X�O�H�V���¢���0�R�Q�W�P�D�U�W�U�H������������������������

�  �/�H���4�X�D�U�W�L�H�U���G�X���)�R�X�U���¢���$�X�Y�H�U�V���V�X�U���2�L�V�H�������Y�H�U�V��

����������
�  La Maison du pendu, vers 1873 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�  �9�X�H���S�D�Q�R�U�D�P�L�T�X�H���G�¬�$�X�Y�H�U�V���V�X�U���2�L�V�H��������������

����������

�  �0�D�G�D�P�H���&�«�]�D�Q�Q�H���F�R�X�V�D�Q�W�����Y�H�U�V������������

�  �/�H���3�R�Q�W���G�H���0�D�L�Q�F�\������������������������

��

��

��

��

��
 
 

�  �)�U�X�L�W�V�����V�H�U�Y�L�H�W�W�H�V���H�W���E�R�°�W�H���¢���O�D�L�W������������������������

�  �0�D�G�D�P�H���&�«�]�D�Q�Q�H���D�X���I�D�X�W�H�X�L�O���M�D�X�Q�H��������������

����������

�  �%�R�U�G�V���G�¬�X�Q�H���U�L�Y�L�ª�U�H�����Y�H�U�V������������

�  �5�R�X�W�H���W�R�X�U�Q�D�Q�W�H�����Y�H�U�V�����������

��
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�/�¬���X�Y�U�H���G�¬�D�U�W���H�W���O�D���S�O�D�F�H���G�X���F�R�U�S�V���H�W���G�H���O�¬�K�R�P�P�H���G�D�Q�V��

�O�H�� �P�R�Q�G�H�� �H�W�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�H�� ���S�H�W�L�W�H�V�V�H���J�U�D�Q�G�H�X�U������

�K�D�U�P�R�Q�L�H���F�K�D�R�V������ �R�U�G�U�H�V���G�«�V�R�U�G�U�H�V���� �H�W�F�������� �O�H�V��

�G�«�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �H�W�� �O�¬�H�V�S�D�F�H�� �H�W�� �O�H�X�U��

�L�P�D�J�L�Q�D�L�U�H�����U�¬�Y�H�V�����I�L�F�W�L�R�Q�V�����X�W�R�S�L�H�V����
�
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�����������������	�
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�� ����	���� ��� ��������� $&�'���� � �#�������� ���
���� 	�������� �	� ��� ���� ��##��	� ��� ������ �	� ���� ���� ��� : ���
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�&�R�U�S�V�����H�V�S�D�F�H���H�W���L�P�D�J�L�Q�D�L�U�H��

�  �)�H�P�P�H���D�X���P�L�U�R�L�U�����Y�H�U�V������������

�  �/�D���7�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���V�D�L�Q�W���$�Q�W�R�L�Q�H�����Y�H�U�V������������

�  �8�Q�H���0�R�G�H�U�Q�H���2�O�\�P�S�L�D��������������

�  �7�U�R�L�V���%�D�L�J�Q�H�X�V�H�V������������������������

��

��

��

��
 
 
 
 
 
 

�  �/�¬�(�W�H�U�Q�H�O���I�«�P�L�Q�L�Q��������������

��

��

��

��

��
 
 
 

�  �/�D���7�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���V�D�L�Q�W���$�Q�W�R�L�Q�H�����Y�H�U�V������������

��

�/�D���S�O�D�F�H���G�X���F�R�U�S�V���H�W���G�H���O�¬�K�R�P�P�H���G�D�Q�V���O�H��

�P�R�Q�G�H���H�W���O�D���Q�D�W�X�U�H��

�  �/�H���1�ª�J�U�H���6�F�L�S�L�R�Q���������������R�X������������

�  �/�H���'�«�M�H�X�Q�H�U���V�X�U���O�¬�K�H�U�E�H������������������������

�  �0�D�G�D�P�H���&�«�]�D�Q�Q�H���¢���O�D���M�X�S�H���U�D�\�«�H�����Y�H�U�V������������

�  �7�U�R�L�V���%�D�L�J�Q�H�X�V�H�V������������������������

��

��

��

��

��

 

 



 13 

�7�K�«�P�D�W�L�T�X�H���m�7�K�«�P�D�W�L�T�X�H���m�7�K�«�P�D�W�L�T�X�H���m�7�K�«�P�D�W�L�T�X�H���m���������$�U�W�V�����U�X�S�W�X�U�H�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�«�V�$�U�W�V�����U�X�S�W�X�U�H�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�«�V�$�U�W�V�����U�X�S�W�X�U�H�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�«�V�$�U�W�V�����U�X�S�W�X�U�H�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�«�V���������}�}�}�}��������

�3�L�V�W�H�V���G�¬�«�W�X�G�H�V�3�L�V�W�H�V���G�¬�«�W�X�G�H�V�3�L�V�W�H�V���G�¬�«�W�X�G�H�V�3�L�V�W�H�V���G�¬�«�W�X�G�H�V��

�(�[�H�P�S�O�H�V���G�¬���X�Y�U�H�V���G�H���(�[�H�P�S�O�H�V���G�¬���X�Y�U�H�V���G�H���(�[�H�P�S�O�H�V���G�¬���X�Y�U�H�V���G�H���(�[�H�P�S�O�H�V���G�¬���X�Y�U�H�V���G�H���&�«�]�D�Q�Q�H�&�«�]�D�Q�Q�H�&�«�]�D�Q�Q�H�&�«�]�D�Q�Q�H��

�/�¬���X�Y�U�H���G�¬�D�U�W���H�W���O�D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�������U�X�S�W�X�U�H�V�����D�Y�D�Q�W���J�D�U�G�H�V������

�F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�«�V�� ���H�P�S�U�X�Q�W�V���� �«�F�K�R�V���� �F�L�W�D�W�L�R�Q�V������

�U�H�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� ���O�¬�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �G�¬�X�Q�H�� �«�S�R�T�X�H���� �G�¬�X�Q��

�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �G�¬�X�Q�H�� �S�«�U�L�R�G�H�� �¢�� �O�¬�D�X�W�U�H���� �K�L�V�W�R�U�L�F�L�V�P�H����

�H�W�F�������� �/�D�� �U�«�«�F�U�L�W�X�U�H�� �G�H�� �W�K�ª�P�H�V�� �H�W�� �G�H�� �P�R�W�L�I�V������

�K�R�P�P�D�J�H�V�����U�H�S�U�L�V�H�V��
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������� #��� �$��� ������� #��� �$��� ��������� �	� %������ �� ��� ����
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Alors, ô ma beauté! dites à la vermine 
Qui vous mangera de baisers,  

Que j'ai gardé la forme et l'essence divine 
De mes amours décomposés! 
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